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RELATORIO DE GESTAO

1. INTRODUCAO MLK

O executivo municipal apresenta nos termos da alinea i) do n°l do artigo 33° da Lei Z /4
n°75/2013, de 12 de setembro, os documentos de Prestagio de Contas relativos a geréncia
correspondente ao exercicio financeiro do ano de 2017. Té/
Nos termos da alinea 1) do n°2 do artigo 25° de referido diploma legal, os documentos ‘
de Prestacio de Contas serdo apreciados pela Assembleia Municipal, devendo ser enviados
ao Tribunal de Contas.
Os documentos da Prestagio de Contas 2017 foram elaborados segundo as regras € CP
principios definidos no Decreto-Lei n°54-A/99, de 22 do fevereiro (POCAL) e apresentados
conforme estabelece a Resolugdo 4/2001 — 2. Secgdo 26/2013 de 21 de novembro.
Os documentos, bem como o presente relatorio, foram sujeitos a parecer do Revisor
Oficial de Contas, fazendo parte da presente Prestagao o relatorio e parecer emitido por esta
entidade.
Durante o ano de 2017, aplicou-se uma gestao rigorosa, evitando gastos
desnecessarios mas tentando responder as reais necessidades da populag@o.
Fruto desse rigor a CAmara Municipal apresenta uma satde financeira invejavel, o que
permite encarar o futuro com otimismo.
No presente relatorio serd descrito de forma sucinta o que foi o ano de 2017 tanto

financeiramente como em termos de atividade geral.
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2. RECURSOS HUMANOS

O ano de 2017, em termos gerais, verificou-se uma ligeira melhoria da situagdo
economica..

A Cémara Municipal de Mora, tem sempre por base a satisfagdo méaxima dos seus
municipes, tendo em conta a gestdo de recursos escassos, mediante uma filosofia de
eficiéncia, eficicia e economia.

Para obter melhores resultados, ao nivel da utilizagdo dos recursos humanos, é
necessario que se criem condi¢des de trabalho. A Cémara Municipal de Mora, durante o ano
de 2016, garantiu a valorizagio dos seus recursos humanos através da:

® Promogdo e garantia das condigdes de higiene, saude e seguranca no trabalho
aos seus colaboradores, com a realizagdo de consultas e exames médicos aos
trabalhadores da autarquia; a aquisi¢iio de diverso equipamento de higiene e
seguranga no trabalho num valor total de 13.966,90€ (treze mil, novecentos e
sessenta e seis euros e noventa céntimos) e foram feitas vistorias periddicas as
condi¢des no local de trabalho, pela empresa contratada para o efeito.

® Promogdo de agdes de formagdo. Tais acdes de formagio sdo previamente
planeadas, de acordo com as necessidades existentes, sendo elaborado um
Plano de Formacio que ¢ aprovado pelo executivo. Para além das agdes
previstas foram realizadas outras, extra-plano, que se consideraram importantes
para o desenvolvimento das capacidades e competéncias dos trabalhadores da
Cémara de Mora. No decorrer de 2017 foram frequentadas as agdes que nos

quadros seguintes se evidenciam.
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de dezembro de 2017:

Municipio de Mora a 31



Relatorio de Gestiio 2017
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Dirigente
Intermédio
Técnico 14 2
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-
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técnico

—
Assistente 76 17

Operacional
Bombeiros

Informatica 4

Outros

O Municipio de Mora, a 31 de dezembro de 2017, tinha 147 funcionarios.

De acordo com a legislagdo em vigor, todos os trabalhadores da autarquia foram avaliados
de acordo com o Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho na Administragio Publica
(SIADAP).

3. FATORES RELEVANTES OCORRIDOS EM 2017

No decorrer do ano de 2017, a Camara Municipal de Mora desenvolveu uma série de

agoes e iniciativas que, de alguma forma, influenciaram a vida do Concelho.

Assim no decorrer deste exercicio salienta-se, por areas o que se evidencia no quadro

seguinte:
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Area de ag¢iio

Tipo de atividade/agéio

Reunides com as Juntas de Freguesia do Concelho

£

.

Plano institucional o Reunides com as diversas Associagdes e Clubes do / /Z)
Concelho :
e Reunibes nos organismos institucionais dos quais a 1%
autarquia se insere l
e Reunides com outros organismos publicos e entidades
privadas @
e Participagdo nas atividades promovidas pelas escolas, LZ
associagdes e Juntas de Freguesia do Concelho.
e Conservacdo de caminhos municipais, rurais e vicinais
Obras e Urbanismo e Conservagio e Repavimentagio de arruamentos,

Servigos urbanos e

ambiente

passeios, calgadas e estacionamentos nas diversas
localidades do Concelho

Limpeza de valetas e bermas

Corte de ervas em Pistas de Pesca, equipamentos

municipais e espagos verdes
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Tipo de atividade/acio

Obras e Urbanismo

ambiente

Area de acao

Servi¢os urbanos e %

Conservagdo geral do sistema de abastecimento de agua

Remodelagdo da rede de 4guas do Bairro da Misericordia de
Mora e construgio de muro de suporte de terras para
definigdo de passeio e respetiva pavimentacéo

Substituigdo de lampadas de mercurio e vapor de sodio nos
candeeiros do Parque Ecologico do Gameiro por lampadas
de leds

Substitui¢do de candeeiros no Jardim Publico de Pavia, Prof,
Nascimento, com lampadas de leds

Substitui¢do de candeeiros no pateo da Casa de Cultura de
Mora

Substitui¢do de projetores de pavimento no Jardim do
Loteamento da Quinta da Laranjinha em Cabecio e
drenagem

Colocagdo em funcionamento do sistema de filtragem e
repuxo da fonte ornamental da Rotunda na Avenida do
Fluviario

Construgdo de nova conduta de aguas para o Parque
Ecologico do Gameiro

Desvio da conduta de 4gua de alimentagdo a Fébrica da
Chicoria

Substuicdo de tubagem da rede de aguas das Piscinas
Municipais

Colocagio em funcionamento de bomba no furo da Pereira

Apoio a Recuperacio de Casas Degradadas, Cartéio Jovem e
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r Area de acdo

Tipo de atividade/a¢io o

Obras e Urbanismo

Servi¢os urbanos e

ambiente &

Cartdo do Idoso - (Recolha de entulhos, fornecimento de

areia e outros materiais, elaboragdo de projetos, etc.)

Jardim do Loteamento Municipal da Quinta das Sesmarias
em Mora — Construgio de murete de vedagdo, montagem do

sistema de rega e instalagdo de mobiliario

Etar de Pavia — Escavagdes e trabalhos de Construgdo Civil
(Pogo de bombagem e bases para apoio dos equipamentos da
Ftar compacta, pavimentagdo de terreno envolvente €

colocagio de nova cobertura na caseta de apoto.
Cemitério de Cabegao — Instalagdo de ossarios

Eta da Malarranha — Construgdo de alpendre para protegdo

dos depositos de dgua

Praceta do Bairro Lopes Aleixo em Cabegdo — requalificagdo
do espago, com remogdo da calgada, abertura de covas para
arvores, drenagem de caldeiras, construgao de nova rede de
aguas e ramais domiciliarios, alimentagdo a rede de rega,
instalagio elétrica, reparagdo de muros e calcetamento ¢

colocagdo de mobiliario urbano

Criagdo de espago para instalagio de Molok e ecoponto na
Rua Comandante Manuel José Godinho, junto a Casa do

Povo em Mora

Reparagio de aqueduto na ER2, Mora - Brotas

e

B ewe
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Tipo de atividade/acio
S e N R S SR S G

* Conservagio de moradias na Rua da Igreja em Brotas

Area de aciao

Obras e Urbanismo

Servigos urbanos e ® Piscinas Municipais — Obras de conservagdo e beneficiagio,

. instalagdo de equipamentos

ambiente

® Reparagio e sifonagem de sargetas e sumidouros em
Cabecio

® ASDIC - Cabegio — obras de conservagio
® Apoio a eventos (Festas e Feiras)

® Cemitério de Mora — Preparagdo da base e colocagdo de

0ssarios

e Parque Urbano de Pavia — requalificagio do espago

envolvente do parque infantil, parque de merendas,

anfiteatro, zonas verdes, mobilidrio urbano, iluminagdo

publica, sistema de rega, plantacdo de arvores

° Rua das Aguias em Brotas - pavimentagio de berma/passeio

para melhoria do sistema de recolha de aguas pluviais

® Drenagem exterior de habitagdo na Rua das Aguias em
Brotas

® Drenagem exterior da Sociedade de Instrugdo Musical
Morense

® Sociedade Musical Paviense — Reparagdo de caixilharias
(portas e janelas) e fornecimento de gradeamentos

® Reparagdo de armaduras e betio na Ponte do Gato na
Malarranha

e
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Area de a¢iio

Tipo de atividade/agio |

Obras e Urbanismo
Servigos urbanos e

ambiente

Prolongamento de aqueduto no Beco de Santo Antonio em
Mora

Conservacio e Beneficiagdo do espago de arquivo no edificio
dos antigos Pagos do Concelho

Pavimentagdo de passeios na Zona Industrial de Mora
Reparagio de Cobertura na Casa das Associagdes em Mora
Reparagao/Impermeabilizagdo de cobertura do Fluviario

Empreitada de Beneficiagdo da Sinalizagdo Horizontal na
Avenida do Fluviario

Centro Cultural de Cabegao
Requalificagdo da ETAR de Pavia

Parque Verde — Construgdo de Parque Urbano e Espago

Multiusos para a Juventude
Construgio de Miradouro em Mora

Alteracdes da Rede Elétrica do Loteamento da Quinta das

Sesmarias
Qaldo de Festas de Brotas — Nivelamento do Pavimento

Alteracdes na Instalagdo Elétrica do Campo de Jogos de
Brotas

Posto Médico de Brotas — Pintura exterior € conservagdo de
rebocos

Pavimentacio de Arruamentos em Mora (Estrada das

“‘u@) = E
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Area de acao

Obras e Urbanismo
Servigos urbanos e

ambiente

—
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Tipo de atividade/acéo

e R S S S e

Cabeceiras e Rua Nossa Senhora da Graga)
Alargamento do cemitério de Malarranha

Reparagdo de cobertura do edificio de servigos comuns das
Casas de Romaria em Brotas

Pintura de Muros e Edificios Municipais

Adaptagido da Instalagdo Elétrica da Nave, Pavilhdo de

Exposigdes e Auditorio 4 regulamentagio atual

Remodelagdo da Instalacdo elétrica do campo de Futebol de
Mora

Conservag:ﬁo/beneﬁciaqéo de caixilharias e pintura no

edificio dos Pagos do Concelho em Mora
Construgdo do Campo de Padel no Parque Urbano de Mora

Alteragdes da Rede Elétrica do Loteamento da Quinta das

Sesmarias

Acompanhamento e manutengdo das atividades exercidas nas
Estagdes de Tratamento de Aguas Residuais (ETAR’s)
Cumprimento do PCQA — Plano de Controlo da Qualidade
da Agua, no que se refere as andlises definidas para as
ETAR’s

Preparagdo e preenchimento dos dados referentes 2
Avaliagdo da Qualidade dos Servigos de Aguas e Residuos
2016

—

10
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r Area de acio

Tipo de atividade/acao

Obras e Urbanismo
Servi¢os urbanos e o

ambiente o

Implementagio do PCQA para 0 ano de 2017

Limpeza de fossas sépticas, mediante requisigdo por parte
dos municipes;

Submissdo de TRH 2017

Pedido de informagio a ARH Tejo relativamente ao
licenciamento das ETAR's de Pavia, Brotas € do Fluviario
de Mora

Desbaratizagdo na rede de esgotos em Mora € colocagio de
pastilhas para ratazanas no Bairro da Misericordia e na Praga
Conselheiro Fernando Pessoa

Acompanhamento do inicio do funcionamento da Etar de
Pavia

Limpeza da caixa de entrada da ETAR de Mora e
desobstrugio de alguns coletores em Mora efetuada pela
GESAMB

Solicitagdo de orgamentos para fornecimento de
equipamento de limpeza e desobstrucdo de coletores de alta
pressao

Recolha semanal dos residuos solidos urbanos produzidos no
concelho

Higienizagdo e manutengao dos equipamentos de deposigdo
de RSU (contentores e moloks)

Recolha doméstica de monstros domésticos, em fungio das
solicitagdes ocorridas, € posterior encaminhamento a destino

final adequado

Encaminhamento a destino final adequado de OAU — Oleos

11
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Area de acio Tipo de atividade/a¢io
I N T T T ——

® Alimentares Usados produzidos nas cantinas escolares e

Obras e Urbanismo
Servigos urbanos e

ambiente

Servicos de acio

socio-cultural

Relatério de Gestiio 2017

pelos municipes

Manutengio e limpeza da via publica

Solicitagdo de contentores de 30 m® com prensa a GESAMB
para colocagdo no Ecocentro de Mora

Participagdo no Grupo de Trabalho F iscalizagdo e
Fiscalidade Verde da GESAMB

Colocagdo de novos equipamentos de deposicdo de residuos
indiferenciados

Colocagdo de mais 1 vidrio em Mora (unto a Adega
“Susana Esteban”)

Reunido com a empresa ULTRIPLO para colocagdo de 4

novos contentores de recolha de téxteis e calgado usado.

Comemoragdo do Dia Mundial do Ambiente, Dia
Mundial da Agua e Dia Internacional das Florestas
Assegurar o normal funcionamento normal dos
seguintes espagos/cursos: cursos de artes decorativas
piscinas; cinema; biblioteca; oficina da crianga; posto
de turismo; galeria; pavilhdo municipal de desportos;
escola municipal de desporto; espacos jovens e espago
internet e escola de musica

Acompanhamento do Grupo “Cantar Alentejo” da

Associagdo de Reformados de Mora, do Grupo de

Cantares Alentejanos de Brotas, do Grupo de Cantares
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r Area de agiio

Tipo de atividade/a¢ao

Servicos de acio

socio-cultural

Acio Social

da Santa Casa da Misericordia de Pavia e do Grupo
Folclérico e Etnografico da Regido da Ribeira do Raia
e da Tuna da Universidade Sénior de Mora, da gestdo
das cantinas escolares de Cabegdo, Brotas € Pavia;

e Acompanhamos a Universidade Sénior € o Gip de

Mora

e Colaboramos com o G.I na recolha da informagao para o

Boletim Municipal

e Apoio logistico e administrativo a0 Museu Regional
Megalitismo

e Organizagdo, promogao € colaboragdo em diversas
atividades as quais se salientam: Mostra Gastronoémica
da Caca;, Envelhecimento Ativo; Prova do Vinho Novo
em Cabegio; Férias Desportivas; atividades de tempos
livres; apoio as festas do concelho; realizagdo de mais
uma edigio da EXPOMORA,; realizagdo de mais uma
edigio das “Musicas do Rio”; Sdo Martinho em Pavia,
MoraPesca, Universidade Sénior,...

e Monitorizacdo do namero de refeigdes escolares e das
componentes de Apoio a Familia

e  Apoio aos reformados: cartdo municipal do idoso e
oficina domiciliaria

e Apoio a juventude: cartao municipal da juventude,
programa de apoio a jovens desempregados

e Rececio, analise e encaminhamento das candidaturas

a0 Subsidio por Nascimento;

13
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4. EXECUCAO E EVOLUCAO DA POLITICA ORCAMENTAL PELA
AUTARQUIA

Com a aplicagio do POCAL, uma das vertentes contabilisticas a aplicar na contabilidade
autarquica, é a contabilidade orgamental, sendo considerada uma das principais diferencas
entre a contabilidade publica, neste caso das autarquias locais, e contabilidade privada.

Os documentos principais da Contabilidade Orgamental sio o Or¢amento anual e as
Grandes Opgdes do Plano de caricter quadrienal (constituidas pelo Plano Plurianual de
Investimentos e pelo Plano das Actividades mais relevantes).

Estes dois documentos previsionais, para o ano de 2017, foram aprovados em reunido
ordinaria da Camara Municipal, no dia 26 de outubro de 2016, e em sessdo ordinaria da

Assembleia Municipal no dia 24 de novembro de 2016.

O Orgamento inicial para o ano de 2017, importava tanto na receita como na despesa,
um valor de 10.714.315,00 EUROS (dez milhdes, setecentos e catorze mil, trezentos e quinze
euros).

As Grandes Opgdes do Plano 2017-2020 tinham, em termos de dotagdes iniciais
globais para os quatro anos, um valor de 14.261.512,00 euros (catorze milhdes, duzentos e
sessenta e um mil, quinhentos e doze euros). Deste valor 10.607.01 1,00 euros (dez milhdes,
seiscentos e sete mil e onze euros) era o previsto para o Plano Plurianual de Investimentos
(PPI) e 3.654.501,00 euros (trés milhdes, seiscentos e cinquenta e quatro mil, quinhentos e um
euros) consistia na previsio para o Plano das Actividades mais Relevantes (PAM) deste

quadriénio.

14
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OPCOES DO PLANO 2017-2020

plano Plurianual de
Investimentos 2017-2020

Plano das atividades mais
relevantes 2017-2020

O Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais prevé a realizagdo de
alteracdes (incluem reforgos de dotacBes de despesa resultantes da diminuicdo ou anulagdo de
outras dotagdes e/ou reforgos ou inscrigdes de dotagdes de despesa por contrapartida do
produto da contrac¢ao de empréstimos ou de receitas legalmente consignadas) e de revisdes
(ocorre aquando do aumento global da despesa prevista, por aplicagao de receitas legalmente
consignadas, empréstimos contratados, nova tabela de vencimentos publicada apos a
aprovagdo do orgamento inicial, do saldo da geréncia anterior, do excesso de cobranga em
relagdo a totalidade das receitas previstas no orgamento e de outras receitas que as autarquias

estejam autorizadas a arrecadar) ao Orgamento € as Grandes Opgdes do Plano.

Durante o exercicio de 2017, foram realizadas e aprovadas as seguintes modificagdes:
9 revisbes ao orcamento da receita (introdugdo do saldo da geréncia anterior € revisdo do
valor previsto); 3 revisdes a0 orcamento da despesa (introdugdo do saldo da geréncia anterior
e inclusio de novas rubricas), 11 alteragdes ao orgamento da despesa (varios acertos

efectuados a rubricas orgamentais da despesa), 2 revisdes e 8 alteracdes ao Plano Plurianual

15
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de Investimentos 2017-2020 e 3 revisdes e 2 alteragdes ao Plano das Atividades mais

Relevantes 2017-2020.

EXECUCAO DO ORCAMENTO 2017

O orgamento do ano de 2017 ¢ composto pela parte da receita e da despesa, sendo esta

ultima, discriminada segundo uma classificagéio orgénica/econdmica.

A execugdo orgamental durante este ano foi realizada de acordo com um conjunto de
regras e principios impostos pela legislagdo em vigor, enumerados no anexo as demonstragdes

financeiras, constantes na Prestagdo de Contas.

No final do exercicio de 2017, o saldo or¢amental apurado e que transitara para 2018
foi de 2.007.350,44€ (dois milhdes, sete mil, trezentos e cinquenta euros e quarenta e quatro
céntimos). Este saldo orcamental, relativamente ao exercicio anterior, sofreu um aumento.
Este resultado deveu-se sobretudo ao grande esforco de conten¢do orcamental que a Camara

Municipal tem feito nestes Gltimos tempos.

Este aumento foi influenciado sobretudo pelo aumento da receita efetivamente
recebida. A racionalizagdo dos recursos disponiveis, na atual situa¢do macroeconomica,
reveste-se de extrema importancia, devendo a cada momento, ser analisadas as

necessidades/recursos e redefinidas as prioridades e as a¢es a desenvolver,

16
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EVOLUCAO DA RECEITA E DESPESA EXECUTADA
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Ao analisarmos o equilibrio corrente (receitas correntes iguais ou superiores as
despesas correntes) verificamos que 0 mesmo foi cumprido, assim como 0 equilibrio global

(receitas totais iguais ou superiores as despesas totais).

Em termos de execugdo orgamental e comparativamente com a mesma execu¢do do ano
de 2016, verificamos uma subida tanto ao nivel da despesa como da receita (em termos de
valor recebido e valor pago). Em 2017 a execugao foi de 89,27% em termos de orgamento de
receita e 69,98% em termos de orgamento da despesa. Apos esta analise verificou-se que O
Municipio atingiu os 85% de execugio da receita, definido na Lei das Financas Locais (Lei

73/2013).

17
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I. Execuc¢io do Orcamento da Despesa:
Para analisarmos o grau de execugdo da despesa, o documento mais utilizado ¢ o

Controlo Orgamental da Despesa.

Ao analisarmos esse documento, verificamos que o grau de execugdo orcamental da
despesa, do ano de 2017, foi de 69,98%, tal como referido anteriormente. Este grau de
execucdo orgamental é a percentagem de pagamentos realizados no exercicio face as dotagdes
previstas. Se em vez de compararmos pagamentos/dotac¢des disponiveis, considerarmos a
relagdo compromissos assumidos no exercicio/dotagdes corrigidas, constata-se um grau de

execucdo de cerca de 83,70%,

Tal situagdo deve-se ao facto de muitas despesas terem a verba destinada a sua
concretizagdo cativa e ainda nio paga (o facto de ndo estar paga ndo significa que estd em
divida, porque muitos destes compromissos assumidos ainda ndio tinham sido facturados a 31
de dezembro de 2017). De salientar que o Municipio de Mora, no final de 2017, ndo possuia

dividas a mais de 90 dias.

Em termos de peso entre as despesas correntes e de capital nota-se que as despesas

correntes t€m um peso superior as de capital.

18
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= Despesas correntes

Despesas de capital

» Despesas correntes:

As despesas correntes representam 74,06% do valor total de despesa paga

pelo Municipio de Mora, aumentando em relagdo a 2016.

O valor gasto, em termos correntes, engloba as despesas com O pessoal,
aquisigdo de bens e Servigos, juros € outros encargos, transferéncias correntes €
outras despesas correntes. Destas as que apresentaram um maior grau de

execugio foram as despesas com 0 Pessoal, uma vez que sdo de facil previsdo.

No quadro seguinte € possivel analisar a execugao € 0 peso de cada rubrica

no valor total de despesas correntes.

19
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Descri¢io Despesas

Despesas com o
pessoal
Aquisicdo  de
bens e servigos
correntes

Juros e outros
encargos
Transferéncias

correntes

Outras despesas

correntes

Previstas

2.600,00€

348.456,12€

638.153,22€

6.738.346,53€

3.227.850,00€

2.521.287,19€

1.884.893,61€

1.211,13€

236.232,38€

529.172,98€

5.393.728,42€

> Despesas de capital:

As despesas de capital tém um peso de cerca de 25,94% no total das

Despesa Paga

2.742.218,32€

46,58%

67,79%

80,05%

WW
execucio dos tipos
or¢amental de despesa
da despesa corrente
84,95% 50,84%
74,76%

Relatério de Gestio 2017

34,95%

\

100,00%

despesas. Estas despesas sdo repartidas pela aquisigio de bens de

capital, pelas transferéncias de capital, pelos ativos financeiros, pelos

passivos financeiros e pelas outras despesas de capital.

A taxa de execucdo or¢amental da despesa de capital foi, em termos

globais, de 51,50%.

No mapa seguinte é possivel observar a repartigdo das despesas de

capital, bem como o seu grau de concretizagdo.
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2. Execuciio do Orcamento da Receita:

A execugdo financeira das receitas foi 89,27%,
relativamente a 2016. Do total das receitas cobradas brutas,

corresponderam a 71,7

geréncia anterior) corresponderam a 15,75%

as receitas

Descricio Despesas Despesa Paga Grau de ﬁT{ep?ic;ﬁio_—T
Previstas execugio dos tipos
orcamental de despesa
da despesa de capital
Aquisi¢do  de 3.041.500,00€ 1.542.759,16€ 50,72% 81,66%
| bens de capital Mj
Transferéncias 48.754,00€ 40.135,25€ 82,63% 2,12% '
de capital t%
Ativos 50.135,00€ 50.134,00€ 100,00% 2,65% y
financeiros TS
Passivos 230.000,00€ 217.694,40€ 94,65% 11,52%
financeiros ‘,ﬁ
Qutras despesas 298.000,00€ 38.500,00€ 12,92% 2,04% Q)
de capital
e TOTAL.... 3.668.209,00€ WWW

assistindo-se a um acréscimo

correntes

0%, as de capital de 12,55% e as outras receitas (incluindo o saldo da
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—

RECEITAS 2017

B Receitas correntes
Receitas de capital

& Outras receitas

> Receitas correntes:

As receitas correntes arrecadadas ao longo do exercicio de 2017
atingiram um valor de 0.661.327,99€ (seis milhGes, seiscentos e
sessenta e um mil, trezentos e vinte e sete euros e noventa e nove

céntimos).

No quadro seguinte ¢ possivel analisar a distribuigdo das receitas

correntes, evidenciando o peso de cada uma no total das mesmas.
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» Receitas de Capital:

As receitas de capital atingiram um valor global de receita cobrada
bruta de 1.166.186,49€ (um milhdo, cento € sessenta e seis mil, cento €
oitenta e seis euros e quarenta € nove céntimos). De seguida €

apresentada a distribui¢do das receitas de capital:

23

r Descri¢cao Receitas Receitas Grau de Peso dos Ay
Previstas cobradas execucio diferentes
liquidas de tipos de
receitas receita
Impostos directos 659.734,00€ 698.919,05€ 105,94% 10,49%
Impostos 1.258,00€ 1.936,90€ 153.97% | 0,03% M
indirectos | j/
Taxas, multas e 51.410,00€ 50.241,19€ 97,73% 0,75% [/ '
outras TS
penalidades
Rendimentos de WW/W, 0,00% ;g
propriedade e
Transferéncias 4.335.327,34€ 4.322.902,06€ 99,71% 64,90%
correntes
Venda de bens e 1.350.528,00€ 1.107.402,02€ 82,00% 16,62%
Servicos
correntes
Outras receitas 576.027,00€ T479926.77€ | 8332% | T7,20%
correntes
Total.... 6.985.432,34€ WW 100,00% |
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Descrigio WWWW
Previstas cobradas execuc¢io diferentes
liquidas de tipos de
receitas receita
Venda de bens WWW 1,19%
de
Investimentos (
WWWW 98,81%
de Capital
WWWWW
A S i S i B B

> Qutras receitas:

As outras receitas s3o constituidas pelas reposigdes ndo abatidas nos
pagamentos e pelo saldo orcamental da geréncia anterior, sendo este

Gltimo o que maior peso apresenta no total deste tipo de receitas.
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Execuciio das Grandes Opcoes do Plano 2017-2020

As Grandes Opgdes do Plano 2017-2020, tiveram uma execugao

financeira no ano de 2017 de 56,61% (Valor pago em 2017 / Previsto no ano *

100). UL

No gréafico seguinte é possivel analisar a distribui¢do do investimento %

pelas diversas fungdes definidas em termos do POCAL, salientando-se 0 maior

peso das fungdes sociais TS

' EXECUCAO DAS GRANDES OPCOES DO PLANO POR FUNQ;BE(@

= Fungdes gerais
 Fungdes sociais

 FungBes economicas

Outras fungdes

e

Nos proximos graficos podemos analisar a repartigio, dentro de cada

fungdo, das diversas areas de investimento.
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Fungdes gerais

Educagdo

|
i
f’ & Saiude
" Servicos geraisda |
administracdo | / Seguranca e a0 socials
publica ! /
SEgumnga e ordem ‘ \ " M Habtagdo e servigos coktivos
publicas : !

i W Servigos culturais, recreat vos
desportivos e religiosos

1 Indistria e energia i
‘ Operacdes da divida

Transportes e J ﬁ/ autdrquica
comunicacdes | -
|

M
e 1 Transferéncias entre
™ Comércloe | administracdes
5 turismo I

Outras fungbes
econdmicas

Como a taxa de execucdo financeira é calculada em fungdo dos
pagamentos efectuados no exercicio, faz com que muitos dos projetos/agdes
tenham execugdio muito baixa. Tal situagfio ndo significa que as mesmas nio
tenham sido concretizadas, no entanto como quando se adjudica a legislagdo
obriga a cativar a verba necessaria, no entanto nem toda est paga. O facto de
ndo estar paga também nio significa que os pagamentos estio em atraso, como
comprova o balango e o extrato de dividas a terceiros. O ndo pagamento deve-
se a varios fatores como: a nfio conclusio da obra/agdo; problemas de ordem

técnica e/ou burocrética, entre outros,
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Ao analisarmos estas Opgdes do Plano, verificamos que, tal como nos

anos anteriores, alguns dos investimentos previsto

s tiveram execugdo Zero,

contribuindo para tal uma série de factores que a seguir se explicitam.

DESCRICAO

Posto movel de acesso a

internet

Iy

Aquisigo de Edificios

Iy

Aquisigo de Terrenos

.

Projeto LIFE - Fluvidrio

. O

Programagdo Cultural em
Rede

.

Estratégia e Eficiéncia
Energética no Alentejo

Central

Plano de Agfio de Mobilidade
Urbana Sustentavel do

Alentejo central

v

OTALEX_CROSSBORDER

. ]

Apoio & Reabilitagéo do

Baitro da Misericordia de

e

v ]

Mora

VALOR
PREVISTO PAGO (€)
©
1.400,00 0,00
28.000,00 0,00
I
103.000,00 0,00
I
15.000,00 0,00
I
1.800,00 0,00
4.000,00 0,00
I
600,00 0,00
R
2.500,00 0,00
5.000,00 0,00

VALOR FACTORES E

-

//

//
//

_'/—’//

/——//—

//J/

CONDICOES

Projeto comunitario

N#o houve necessidade de

adquirir edificios

Em negociagio

Tnicio da execugéo em

2018

Projeto comunitario

Projeto comunitario

Projeto comunitirio

Projeto comunitéario

A verba foi retirada doutra

rubrica
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DESCRICAO

Requalificagdio urbana do
Largo dos Combatentes em

Pavia

Refor¢o da Rede de

Ecopontos

Projeto de Estudo e
Divulgagéio da Igreja de
Brotas

Escola Municipal de Desporto

Programa de Utilizagéio de

Energias Renovéveis

Construgdo de nova Rotunda

na Avenida do Fluviario

Reparagdo da Rede Viaria
Municipal

Remodelagio do recinto do

Parque de Feiras de Mora

Remodelagfio do Mercado

Municipal

Relatorio de Gestiio 2017

FACTORES E

VALOR VALOR
PREVISTO PAGO (€) CONDICOES
©
\1 - |
5.000,00 0,00 Em execugéo
g\\
10.000,00 0,00 A Gesamb refor¢ou a rede
de Ecopontos do Concelho
\\4
Néo foi possivel candidatar
20.000,00 0,00 este projeto a fundos
comunitarios
. ]
500,00 0,00 Nao houve necessidade de
adquirir material
\‘x
108.000,00 0,00 Projeto candidatado ao
Portugal 2020 com
aprovagdo em 2018
- ] -— ]
140.000,00 0,00 Obra transitou para 2018
oo o ]
25.000,00 0,00 As verbas aplicadas nesta
agéo foram retiradas
doutras rubricas
-
5.000,00 0,00 As verbas aplicadas nesta
aglo foram retiradas
doutras rubricas
5.000,00 0,00 Carece de projeto
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» Execucio do Plano Plurianual de Investimentos 2017-2020

A execucdo financeira anual do Plano Plurianual de Investimentos
7017-2020 foi de 51,76%, registando-se uma subida comparativamente
com 2016.

s

Esta taxa ndo foi superior devido aos factores, atras mencionados, /6/

aquando da justificagdo das taxas de execugdo zero das Grandes Opgoes

do Plano.
No grafico seguinte podera fazer-se uma analise comparativa entre a @

execucdo anual de 2016 e a de 2017.

s

1000000
900000

700000 ] %
600000
— 2016 |
400000 ' ) . o ] 2017
300000 ' 1

200000
100000
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Ao analisar o gréafico anterior salienta-se o aumento em “habitagdo e
urbanismo”, e em “ambiente” em grande medida influenciado pela
construgdo do Parque Urbano e Espago Multiusos para a Juventude e pela

construgdo da nova ETAR de Pavia.

> Execuciio do Plano das Atividades mais Relevantes 2017-2020:

A execugio financeira anual do Plano das Atividades mais Relevantes
2017-2020, foi de 77,49%, registando-se uma taxa de execugdo muito
idéntica a 2016.

Esta execugfo, j4 como o referenciado em anos anteriores, deve-se ao
facto de este Plano ser composto por atividades que ndo necessitam, na sua
grande maioria, de concursos, financiamento externo e outras tantas
burocracias que tornam os processos bastante morosos. Além disso sdo
agdes que ndo acarretam grandes custos financeiros, ndo sendo por isso

menos importantes no desenvolvimento do Municipio.

No grafico seguinte podera fazer-se uma analise comparativa entre a

execugdo anual de 2016 e a de 2017.
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+{ 2016

Analisando o gréafico anterior verifica-se uma maior homogeneidade entre

os valores executados nos dois exercicios economicos. Tal situagdo acontece

porque sdo agdes sobretudo de caracter continuo e de aplicagdo corrente.

"
)
Y

T7

A
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5. EVOLUCAO DA SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

S5.1. Andlise do Balanc¢o
O Balango de 2017 foi feito de acordo com a legislagdo em vigor e cumprindo todas as

normas contabilisticas em vigor e aplicveis as autarquias locais.

° Ativo
Os valores que surgem na classe 4 — Imobilizagdes, sio referentes a bens de ativo fixo
existente na posse da Autarquia.

No ano de 2017, registou-se uma redugdo ligeira do ativo liquido.
A classe 3 — Existéncias, é composta pelo valor do stock em armazém em termos de
matérias-primas e subsidiarias e de outros materiais, bem como as mercadorias existentes na

loja e cafetaria do Fluviario de Mora e na loja do Nucleo Regional do Megalitismo.

Na classe 2, relativamente ao ativo, no ano de 2017, verificou-se um aumento bastante

significativo comparativamente com 2016, devido a fundos comunitarios.

As disponibilidades sofreram um aumento, refletindo uma estabilidade financeira da

autarquia.

® Fundos Patrimoniais

No que se refere aos fundos patrimoniais, assistiu-se a um resultado liquido do
exercicio positivo, notando—se uma grande melhoria. Tal situagdo evidencia uma situagdo

econdmico-financeira estavel.
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As operagdes realizadas nos fundos patrimoniais foram apenas a passagem do
A

resultado liquido de 2016 para resultados transitados e uma corre¢ao efetuada a especializagdo

do exercicio dos subsidios ao investimento.

o
e Passivo /é

O passivo da Camara Municipal de Mora continua controlavel, verificando-se no

entanto um aumento do seu valor. B
bancarios. -

A divida a médio e longo prazo reduziu, devido a amortizagio de empréstimos @

L/

&

Nota-se também um controlo das dividas a terceiros, demonstrando estabilidade das

contas municipais.

Foi também feita a especializagdo do exercicio em termos de custos € proveitos,
retratada nas contas 27, nomeadamente encargos com 0S seguros, electricidade, receitas

municipais, encargos com o pessoal, subsidios a0 investimento, entre outros.

De referir que por forga do artigo 303° da LOE/2018, a Lei do FAM (Fundo de Apoio
Municipal) foi alterada, verificando-se uma redugdo progressiva das contribuigdes para O
FAM de 25%, 50%, 75% e 100% para 0s anos de 2018, 2019, 2020 e 2021, respetivamente.
Segundo orientagdo da DGAL, estes ajustamentos so deverio ocorrer em 2018, devendo no
entanto, os municipios proceder a divulgagdo desta situagdo nos documentos de prestagdo de

contas de 2017.
5.2. Andalise da Demonstracio de Resultados

O mapa da Demonstragao de Resultados mostra a evolugio dos custos € dos proveitos

por tipo.
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Tal como no Balango, o Mapa da Demonstragio de Resultados, mostra de forma fiel
os resultados do exercicio.

® Resultados operacionais

Os resultados operacionais do ano de 2017 continuaram negativos.

® Resultados financeiros
[esultados financeiros

Os resultados financeiros também continuam negativos.

® Resultados correntes

O resultado corrente (a soma dos resultados operacionais com os resultados financeiros)

do Municipio é negativo, no valor de -586.307,73€., sendo os resultados operacionais os

que mais influenciaram os resultados.

o Resultados extraordindrios
Sosuliados extraordinarios

Os resultados extraordinarios no ano de 2017 so no valor de 660.324,90€, devido

sobretudo ao acionamento de garantias bancérias de obras.

® Resultado liquido do exercicio

O resultado liquido do exercicio & positivo no valor de 74.017,17€, notando-se uma

evolugdo bastante positiva. Este resultado deve-se sobretudo aos resultados extraordinarios.
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6. DIVIDA DO MUNICiPIO DE MORA

O Municipio de Mora, apresenta uma divida controlada.

Em termos de dividas a fornecedores c/c, estas sio pagas a 30 dias, ou seja sdo
autorizados os pagamentos na primeira reunido de Camara de cada més. Quando se trata de

fornecedores do Concelho os pagamentos sao autorizados por despacho.

Relativamente a dividas a fornecedores de imobilizado, estas sdo pagas apos uma

analise dos autos de medigdo efectuados & obra, pela fiscalizagdo da Camara Municipal.

Tal como referimos anteriormente, 0 Municipio de Mora nao possui qualquer divida a

mais de 90 dias, cumprindo o estipulado legalmente.

Os valores que surgem no Balango como dividas a terceiros (excepto as dividas a médio
e longo prazo — empréstimos bancarios) compreendem todas as faturas emitidas e ndo pagas,

bem como as dividas de operagdes nado orcamentais (Estado e outras entidades).

W
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7. LEI DOS COMPROMISSOS F PAGAMENTOS EM ATRASO

O Municipio de Mora, no exercicio de 2017, cumpriu o estipulado na Lei dos
Compromissos e Pagamentos em Atraso, estipulada na Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro, na
redagdo da Lei n.° 22/2015.

O n.°1 do artigo 15° da LCPA, na redagio dada pela Lei n.° 22/2015, de 17 de margo a
Lein.° 8/2012, de 21 de fevereiro, estabelece que os dirigentes das entidades devem, até 31 de
janeiro de cada ano:

a) Declarar que todos os compromissos plurianuais existentes a 31 de dezembro do
ano anterior se encontram devidamente registados na base de dados central de encargos
plurianuais;

b) Identificar, em declaragdo emitida para o efeito e de forma individual, todos os
pagamentos e recebimentos em atraso existentes a 3 | de dezembro do ano anterior.

O artigo 17° do DL, regulamentador desta matéria, na versio do DL n.° 99/2015, de 2
de junho, prevé no n.°1 que, para efeitos de cumprimento da alinea b) do n.° 1 do artigo 15° da
LCPA, os pagamentos e recebimentos em atraso existentes a 31 de dezembro do ano anterior,
podem ser declarados de forma agregada quando se verifique uma das seguintes situagdes
(exceto entidades previstas no artigo 2° da LCPA):

a) Os pagamentos ou recebimentos tenham uma mesma natureza e o seqy valor
individualmente considerado seja inferior a €5 .000,00;

b) O devedor ou credor seja uma pessoa individual.

Foi este o critério com base no qual foram emitidas as declaracdes.

As declaragdes de compromissos plurianuais, de pagamentos e de recebimentos em
atraso estdo anexas ao presente relatorio de gestdo e dele fazem parte integrante, conforme o

previsto no n.° 3 do artigo 15° da LCPA.
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8. APRESENTACAO DE INDICADORES DE GESTAO

Para efectuar uma analise mais aprofundada utilizamos alguns indicadores de gestdo

para analisar a situagdo orgamental, economica e financeira desta autarquia local.

o Indicadores de natureza or¢amental

Despesa do exercicio X 100
Receita do exercicio

— 7282 951,23 /9 290 301,67 X 100
—78,39%

Relacdo entre Despesas e Receitas

= Despesas 2017
Receitas 2017

Relatorio de Gestio 2017

fﬁ@ @?/g
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Analisando este indicador, concluimos que a receita cobrada foi suficiente para

cobrir a despesa paga, isto &, cerca de 78,39% da receita arrecadada foi investida.

Receita cobrada liguida X 100

Receita prevista
=9290 301,67/ 10 406 555,53 X 100
=89,27%

} Receita cobrada liquida f

Receita prevista

Despesa paga X 100

Despesa prevista
=7 282 951,23/ 10 406 555,53 X 100
=69,98%
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Despesa paga

Despesa prevista

Tendo em conta estes dois indicadores, conclui-se que a execugao fisica orgamental
foi maior ao nivel da receita do que ao nivel da despesa. A razdo destas taxas de

execugdo foi explicada neste relatorio anteriormente.

Receitas correntes X 100

Receitas totais
=6661327,99/9290301,67 X 100
=171,70 %

Receitas de capital X 100
Receitas totais
=1 166 186,49 /9 290 301,67 X 100
=12,55%
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Outras receitas X 100

Receitas totais
=146 2787,19/9 290 301,67 * 100
=15,75%

Ao analisarmos o peso das receitas correntes e de capital no total das receitas (
cobradas, verificamos que as correntes sdo as que mais contribuiram para o resultado

alcangado.

Despesas correntes X 100

Despesas totais
= 5393 728,42/ 7 282 951,23 X 100
=74,06%

Despesas de capital X 100

Despesas totais
=1889222,81/7282 951,23 X 100
=25.94%
No ano de 2017 as despesas correntes foram as que apresentaram maior peso no

valor global pago.

¢ Racios de estrutura:

Estes récios analisam a situacdo da Entidade a médio e longo prazo.
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Solvabilidade = Fundos Préprios X 100
Passivo
=22 729 224,07/ 10 770 408,1X 100 =

=211,03% U‘{

® Fundos préprios /’S/

© Passivo

Como se demonstra neste indicador, a Camara Municipal de Mora consegue
responder de forma eficaz aos compromissos assumidos, ou seja 0s seus fundos proprios

sio mais que suficientes para cobrir 0 passivo.

Autonomia financeira = Fundos Préprios X 100
Ativo liquido
=22 729 224,07/ 33 499 632,17 X 100 =

= 67,85 %
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¥ Fundos proéprios

Ativo liquido

Os fundos proprios do Municipio cobrem em 67,85% do ativo liquido da Camara
Municipal.

Endividamento de dependéncia = Passivo X 100
Ativo liquido
=10770 408,1/ 33 499 632,17 X 100=
=32,15%
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W Passivo

Ativo liquido “;ka

O grau de dependéncia do Municipio de Mora, relativamente ao seu passivo ¢ de G

apenas de 32,15%.

e Racios de liquidez:
Estes racios permitem-nos analisar a situagdo da Camara Municipal de Mora em

termos de curto prazo.

Ativo circulante X 100

Liquidez geral =
Passivo de curto prazo
=3262 519,71/ 842 774,20 X 100

—387,12%
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- e 1 -

[ Ativo circulante

~ Passivo curto prazo

Do ano de 2016 para o ano 2017 verificou-se uma ligeira redugdo deste indicador.

Liquidez reduzida = Ativo circulante - Existéncias X 100
—Allvo arculante - Kxisténcias

Passivo curto prazo
=3 051 420,68/ 842 774,20 X 100 =
=362,07 %
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Ativo circulante -existéncias

Passivo curto prazo

Este indicador d4 um resultado semelhante ao anterior uma vez que as existéncias no

Municipio de Mora tém um peso reduzido.

Liquidez imediata = Disponibilidades X 100
Passivos de curto prazo
=2 061 756,71 / 842 774,20 X 100=
= 244,64 %
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De imediato a Camara Municipal tem capacidade de cobrir todos os passivos de curto

prazo por completo.

B Disponibilidades

' Passivo curto prazo

]

Relatério de Gestio 2017

46



CAMARA MUNICIPAL DE MORA
Relatorio de Gestio 2017

9. FATORES RELEVANTES APOS O ENCERRAMENTO DO
EXERCICIO

W

Ap6s o fim do ano de 2017 até ao encerramento das contas, ndo existiu qualquer fator /(

%
o

10.PROPOSTA DE APLICACAO DO RESULTADO LIiQUIDO DO I
EXERCICIO

considerado relevante.

O Resultado Liquido do exercicio do ano de 2017 foi de 74.017,17 €, verificando-se

uma notavel melhoria.

A proposta de aplicagdo do referido resultado, serd de transferir o mesmo para

resultados transitados.
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